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L'STEL-i greu
en l'exercici
d'una direccio
participativa,
feta en
representacid
dela
comunitat
educativa,
que motivi

el professorat
aferla

seva feina

? Faig aquest escrit per fer una
o strie de comentaris a article
8 “L’STEI- i la democricia” de Manel
Perells, president de 1’Associacié de
directors de secundaria i director de I'lES
Josep Sureda i Blanes del barri de son
Gotleu de Palma. Primer de tot vull expo-
sar que tenc la sort de dur els meus fills
en aquest institut i sempre he valorat malt
el seu projecte especific de centre, obert
al barri perqué es du a terme amb la
col'laboracié de diferents entitats: el cen-
tre de salut, I’associacid de veinats i les
escoles de la zona. Vull deixar constincia
també de la qualitat del seu professorat,
acollidor amb I’alumnat, implicat i parti-
cipatiu, que opina, a vegades discrepa,
perd proposa i consensua accions.

També vull manifestar que a-

P'STEL- i a mi ens consta que els
directors i les directores dels centres
educatius de les Illes Balears, en gene-
ral, fan molt bona feina, com la majo-
ria del professorat, i que realment estan
implicats en la bona marxa del centre i
duen endavant, sovint amb dificultats,
un projecte pedagdgic i organitzatiu,
amb Ia collaboracié del professorat i
de la resta de la comunitat educativa.
Fetes aquestes consideracions pas a
respondre I’article esmentat, Dius a 1'ini-
ci del ten escrit que “Els experts en edu-
cacié de 'OCDE revelen que un bon
lideratge escolar €s decisiu per a la millo-
ra dels resultats”. L’Organitzaci6 per a la
Cooperacié i el Desenvolupament
Econdmic (OCDE), aquesta organitzacié
que presentes com a aval de les teves

" tesis, és la mateixa que el mes passat va

donar suport al Govemn espanyol per
allargar a 67 anys 1'edat de jubilacid.
L’OCDE formada per una trentena d'es-
tats, cerca el creixement econdmic dels
pafsos que en formen part. Els estudis
que fa sobre temes educatius estan desti-
nats a reforgar les economies d'aquests
paisos. Per aquesta organitzaci I’educa-
ci6 és tractada en funcid de la productivi-
tat i la rendibilitat que els pot generar i no
en funcié de la formacid integral que
bauria de tenir cada persona: coneixe-
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ments cientifics, lingiifstics, historics,
culturals, tecnologics i artistics; el conei-
xement d’un mateix i dels altres; el res-
pecte mutu, el respecte per la diversitat
nacional, cultural, lingiiistica i identita-
ria; I'esperit critic; les competéncies; els
drets humans, la igualtat, la solidaritat,
la justicia social i sobretot I'exercici de
la democracial L'STEI-i analitza
aquests informes de 'OCDE i valora els
seus objectius educatius tenint ben pre-
sent I'entitat que els ha elaborat.
L'OCDE ha integrat en els seus prin-
cipis Ia ideologia neoliberal, concepcié
que tendeix a traslladar els esquemes i
les estructures de la iniciativa privada
als sistemes piblics i vol desenvolupar
el concepte “d’eficiéncia de gestié” dels
centres privats, com una eina valida per
als centres piiblics. Crec que el profes-
sorat que ha decidit fer feina a ensenya-
ment piblic, tant el funcionariat interf
com el de carrera, no han accedit als
cossos docents piblics pensant que en
arribar a un centre hi trobarien un siste-
ma organitzatiu calcat del d’un centre
privat, amb un director professionalitzat
amb el carrec vitalici. Precisament un
dels valors de I’escola piiblica és la
mobilitat del professorat, I’aire de reno-
vaci6 que s’hi respira, la possibilitat de
la incorporacié de docents que han pas-
sat per altres centres, que tenen edats
diferents, que poden promoure nous
projectes i que, des d’una posicié d’igu-
altat dins un claustre, poden fer les
seves aportacions a un projecte comu.
El sistema d’eleccié i nomenament
de la direccié provoca que en el 60% de
centres sembli que no hi ha candidats. La
rad és la segiient: la normativa actual
preveu que si et presentes com a candi-
dat o candidata a la direcci6é d’un centre
has de fer un projecte, t’han de seleccio-
nar d’entre uns quants possibles candi-
dats, has de superar una votacid, etc.,
perd la mateixa normativa preveu que, si
no es presenta ningl, I’Administracié
nomeni algi a dit. Davant aixd com
reacciona el professorat? Espera que el
nomenin. A I'STEIH tenim constancia

excés de poder

que a alguns centres es produeixen

auténtiques batalles internes per a impe-
dir que es presenti una candidatura, quan
es preveu que algii pot ser nomenat sense
haver de fer un projecte de direccié.

Fet aquest aclariment, aprofit 'avi-
nentesa per animar el professorat a pre-
sentar la seva candidatura a les direc-
cions dels centres docents, amb la inten-
cié de no perpetvar-se en el carrec.
L'STEI-i creu en I’exercici d’una direc-
cid participativa, feta en representacié de
la comunitat educativa, que motivi el
professorat a fer la seva feina, a engres-
car-se en projectes de centre on pugui
desenvolupar plenament 1a seva capacitat
docent per a la imparticié de la seva
matéria en les millors condicions i també

per la millora del funcionament del seu”

centre, per Patencid a I'alumnat i a les
sevés families i per incidir en la millora
de tot el sistema educatiu. El professorat
ha de poder participar del bon funciona-
ment del centre des de la seva aula i des
del claustre, ha de ser escoltat i valorat,
ha de tenir un grau d’'implicacid impor-
tant, no només en la impaiticié de la seva
matéria sind també en el projecte educa-
tiu del centie, que és de tots i totes perqué
hi col-labora i se’l sent seu també.
Volem una direccié que representi la
comunitat educativa, una direccié que
representi el  centre  davant
I’Administracié i no a Uinrevés. La
paraula “reclutament”, un terme propi del
lexic de ’exercit, ens sembla poc adequa-
da dins un sistema piblic d’educacid. O
hem d’esperar que es militaritzin els
claustres i la comunitat educativa? El fet
de manar i ordenar no el veim tan efectiu
com la comunicacié horitzontal, la partici-
paci6 i el treball en equip del professorat.
A les darreres jornades organitzades
pels STEs, al Pafs Valencid, na Marta
Jiménez, professora de la Universitat de
Ia Laguna, ens feia veure que al document
del Pacte per I'Educacié presentat pel
ministre, el terme “gesti¢ democratica”
no sortia ni una sola vegada en tot el text.
Per a nosaltres és prou significatin. Alla

també analitzirem tres de les lleis auto-
nomiques d’educacié —la d’ Andalusia,
la de Cantabria i la del Principat— fetes
per governs socialistes, i el seu posterior-
desenvolupament normatiu i comprova- -
rem ’existéncia d’un retrocés important
en democracia participativa als centres,
una tendéncia a la privatitzacié del ser-
vei piiblic d’educacid, una preocupant
desreguiacié de les condicions laborals
del professorat i una introduccié de les
formes de gesti6 de I’empresa privada a
I’ensenyament piiblic. '

El desenvolupament de la Llei
Catalana d’Educacié (LEC) ha generat el
Projecte de Decret d’Autonomia de.
Centres, on ¢l director passa a tenir ja
unes funcions amb les quals discrepam,
Per exemple, el director pot sancionar o
amonestar i pot arribar a suspendre de
funcions i de sou durant 15 dies un pro-
fessor. Pel que fa als temes pedagdgics, el
director fa el projecte- educatiu global,
que €s el que ha presentat al centre on ha
estat elegit, i en funcié d’aixd, pot prope-
sar les plantilles, definir el perfil dels
llocs de feina, i fins i tot el projecte pre-
veu que hi hagi places que depenguin
d’una entrevista amb el director per a
I'accés a places especffiques dels centres.
També n’hi pot haver d’especial respon-
sabilitat que es podrien cobrir per “provi-
si6 especial”, €s a dir, per lliure designa-
cié. També en nom de 1'autonomia de
centre i a criteri del director o directora,
les actuals estructures de coordinacié
organitzativa poden passar a redunir-se a
dos, 0 a quatre com a mixim, els depar-
taments dels IES. Per totes aquestes
qiiestions es fan vagues al Principat. La
professionalitzacié de la funcié directiva
va en aquesta direccid, fet amb el qual no
estan d'acord les persones que I'STEI-
representa. Democricia i participacié
van estretament lligades. En podem par-
lar, perd, ara per ara, les nostres i les vos-
tres posicions es troben molt 1lunyanes.

(*) Secretaria ensenyament piiblic
de PSTEIL-i




